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Harvard Business Review.- №9.- 2015г. 
Научиться жить с рисками. 

После каждого очередного кризиса регуляторы и бизнес изо всех сил стараются 

предотвратить его повторение. В 2002 году из-за обширных финансовых махинаций 

рухнули Enron и WorldCom, и тогда законодатели США приняли закон Сарбейнса-Оксли, 

который возложил на советы директоров и управленцев новые надзорные функции. 

Финансовый кризис 2008 года заставил многие крупные банки сменить бизнес-модели, а 

компании — внедрить новые системы управления кредитными рисками и не слишком 

полагаться на математические модели. В стремлении избегать известных рисков есть 

ловушка: военные историки называют это «готовиться к прошлой войне». Постепенно 

воспоминания о рецессии стираются, и руководители начинают думать, что политика 

снижения рисков только мешает росту и прибыли. «Они сомневаются, что модели, 

введенные после кризиса, действенны, да и что вся система управления рисками в их 

организациях работает на результат», — говорит Мэтт Шинкман из СЕВ, вашингтонской 

фирмы, которая изучает лучшие практики и распространяет их среди 10 тысяч компаний-

клиентов. Вот данные СЕВ: 60% ответственных за корпоративную стратегию жалуются, 

что решения принимаются слишком медленно, отчасти из-за того, что во главу угла их 

компании ставят снижение риска. Если избавиться от проволочек, полагают они, то рост 

доходов мог бы удвоиться. Только 20% опрошенных считают свои компании «склонными 

к риску». Руководители отмечают, что половину времени риск-менеджеров и аудиторов 

съедают риски, связанные с финансовой отчетностью и юридической чистотой, тогда как 

подавляющее большинство крупных потерь рыночной стоимости — результат 

неадекватной стратегии. Большинство компаний (91%) в ближайшие три года планируют 

реорганизовать систему и изменить приоритеты в управлении рисками. Исследователи 

выделяют три лучших практики оценки и управления рисками. 

 

Ю-Йон Ли и др.- Сначала слезы. 

За последнее 10 лет почти 30% компаний из Fortune 500, включая Intel, IBM, American 

Express, переориентировались с товаров на услуги. Исследование, которым руководил Ю-

Йон Ли из Лехайского университета, показывает, что преимущества этого начинают 

ощущаться лишь через пару лет. В 37 компаниях из Fortune 500, пошедших по этому пути, 

рентабельность активов снизилась в среднем на 39% и выправилась только через 2,5 года. 

Иногда выигрыша не было вовсе: например, если конкуренты лучше среагировали на 

потребности клиентов или если подгонка предложения под их нужды не была 

востребована. Плюс в том, что улучшение — если оно все же наступало — было 

значительным. «Дореформенный» уровень в среднем был превышен на 11%. Прежде чем 

затевать клиентоориентированную реструктуризацию, СЕО должны внимательно 

осмотреть конкурентное пространство и убедиться, что все вокруг понимают, что прежде, 

чем пойти вверх, показатели резко снизятся. 

 

Интернет делает нас умнее? 

Мэтью Фишер и его коллеги Мэриел Годду и Фрэнк Кейл задали людям серию обманчиво 

простых вопросов. Они затрагивали темы, которые обычно кажутся понятными, но на 

самом деле ставят в тупик: например, причины возникновения фаз Луны и процесс 
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изготовления стекла. Одним испытуемым разрешили подсмотреть ответы в интернете, 

другим — нет. Затем всем задали вторую серию вопросов на другие темы. Участники, 

которым позволили пользоваться интернетом, заметно переоценили свою способность 

верно ответить на новые вопросы. 

 

Фред Геринг.- Руководитель Tommy Hilfiger о том, как переломить спад, продав 

бренд. 

Из всего, что пережил руководитель данного бренда, можно вынести урок: в нашем 

глобализованном мире все рынки очень разные. То, что работает в США, может не 

сработать в Европе и Азии — и наоборот. Не так много американских брендов смогли 

завоевать влияние в Европе. И в Америку — если не брать Нью-Йорк, Чикаго и Лос-

Анджелес — европейские бренды тоже знают мало. Иногда приходится признаться, что 

стратегия, принятая для одного полушария, вряд ли сработает в другом — если вы не 

готовы ее адаптировать. 

 

Рувинский В.- Атака хакеров: как пропадают миллиарды. 

Россия стала раем для киберпреступников: со счетов граждан, компаний, банков и 

госучреждений утекают миллиарды рублей. Бороться с этим получается плохо — из-за 

неосведомленности людей, закрытости информации, а главное — бесконтрольной 

обналички украденных денег. Романтические представления о хакерах как о Робин Гудах 

цифровой эпохи, чьи потрясающие способности помогают взламывать любую систему и 

грабить богатые банки, давно устарели. Дело это поставлено на поток, и программы 

взлома продаются совсем недорого. Молодые люди крадут миллиарды рублей, на которые 

открывают кафе, покупают франшизы. Они отлично встроились в систему, позволяющую 

отмывать деньги и обналичивать украденное. Тем не менее, этот вид криминала в нашем 

обществе не то что поощряется — хотя, если говорить о взломах зарубежных компаний, 

можно сказать и так, — но не подвергается должному осуждению и наказанию. До 

сегодняшнего дня Россия не экстрадировала ни одного хакера, замешанного в 

киберпреступлениях за границей. В таких условиях киберпреступность ширится и 

расцветает, а жертвой ее может стать любой из нас. 

 

Амос Уинтер, Виджей Говиндараджан.- Обратные инновации. 

До западных глобальных компаний медленно, но верно доходит, что очень Выгодно 

разрабатывать продукты и услуги в развивающихся странах, а потом, сделав их более 

универсальными, продавать их в развитых. Благодаря этому принципу реверсной, или 

обратной, инновации — полной противоположности традиционному подходу, при 

котором новинки создаются сначала для развитых рынков, — можно брать лучшее у 

обоих миров (впервые об этом принципе рассказывалось в статье «“Книгу перемен” 

пишет GE», HBR — Россия, 2010 год, январь — февраль). Но, несмотря на абсолютную 

логичность метода обратной инновации, лишь несколько глобальных корпораций (Coca-

Cola, GE, Harmon, Microsoft, Nestlé, PepsiCo, Procter & Gamble, Renault, Levi Strauss) 

удачно разрабатывают продукцию на развивающихся рынках и продают их по всему 

миру. Это пока не получается даже у крупных компаний из развивающихся стран (Jain 

Irrigation, Mahindra & Mahindra, Tata Group). Авторы три года изучали проблему и 

проанализировали более 35 проектов обратных инноваций, развернутых глобальными 

компаниями. Причина фиаско большинства из них, по их мнению, в том, что компании не 

понимают экономических, социальных и технологических особенностей развивающихся 

стран. На Западе инженеры и конструкторы всю жизнь придумывают новинки для 
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людей, похожих на них, они не чувствуют потребителей из развивающихся стран, которые 

совсем иначе расходуют деньги или обращаются с техникой, не понимают, что для этих 

людей престижно, а что — нет. А руководители не знают, как работать в тех 

специфических условиях — и пользоваться ими. Они обычно совершают одну, а то и 

несколько ошибок, которые не дают им преуспеть в обратных инновациях. Данное  

исследование показывает также, что руководители могут избежать этих ошибок, соблюдая 

правила разработки обратных инноваций. 

 

Питер Каппелли.- За что не любят кадровиков. 

Претензии к отделам персонала, которые последнее время раздаются все чаще, задели за 

живое многих из тех, кому они предъявляются. Самые непримиримые критики 

утверждают, что начальники отделов персонала, кроме сугубо административных 

вопросов, знать ничего не хотят, что у них нет ни общей концепции своей деятельности, 

ни стратегических идей. Ничего нового в этом нет. Так говорят сейчас и говорили раньше, 

потому что нам не нравится, когда нам указывают, как себя вести и что делать, и никто в 

организации, даже бухгалтерия, не командует нами так, как кадровики. Когда нас учат, 

что надо иначе взаимодействовать с другими, мы уходим в глухую оборону, ведь по сути 

от нас требуют перестать быть самими собой. Распоряжения отдела персонала 

затрагивают буквально каждого в организации, вплоть до высшего руководства, и он 

вторгается в нашу жизнь каждый божий день. Претензии к нему возникают циклически: 

этому в основном способствует сам бизнес. Обычно, как только компании начинают 

ощущать нехватку трудовых ресурсов, отдел персонала оказывается ценным партнером 

руководства. Но когда все идет более или менее гладко, это же руководство подумывает: 

«А что такого, собственно, полезного делают кадровики?». Это не значит, что отделы 

персонала не за что упрекнуть. Как раз наоборот: им еще работать над собой и работать. И 

правда, можно было бы так развернуться… Последние несколько десятков лет никто 

особо не задавался вопросом о полезности кадровых методов большинства компаний. 

Отделяя зерна от плевел, отделы персоналов могли бы очень помогать своим 

организациям. 

 

Рэм Чаран, Доминик Бартон, Деннис Кэри.- В разведку с HR - директором: новая 

роль службы персонала. 
Любой руководитель понимает, что стоимость создают люди, а не компания. Однако, если 

присмотреться к корпоративной кухне, чаще всего увидишь, что среди приближенных 

гендиректора нет директора по персоналу: его работу, а то и всю кадровую службу не 

слишком ценят, да и вообще считают неважной. Исследования, проведенные совместно 

McKinsey и Conference Board, показывают, что во всем мире главы компаний видят свою 

основную проблему в качестве человеческого капитала и в то же время считают службу 

персонала одной из наименее значимых (отводя ей приблизительно 8—9-е место в ряду 

функций). Эту ситуацию пора переломить. Руководитель службы персонала должен 

наконец стать для СЕО настоящим партнером, подобно тому, как это за последние 

десятилетия удалось финансовому директору. И если последний управляет финансовым 

капиталом, то директор по персоналу помогает привлекать и правильно распределять 

человеческий капитал, в особенности ключевых игроков. Руководители часто жалуются, 

что их эйчары погрязли в административной работе и плохо разбираются в бизнесе. Но 

давайте не будем лукавить: именно от главы компании зависит, задачи какого уровня 

решает его «кадровик». И, как это было с финансистами, выращенными из бухгалтеров, и 

маркетологами, прежде числившихся сейлзами, инициатива «возвышения» эйчаров 

должна исходить от главы компании. Чтобы повысить значимость функции управления 
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персоналом, необходимо в корне пересмотреть обязанности HR-директора, а кроме того, 

создать совершенно новый орган управления, который мы назвали G3 — Большая тройка. 

В него должны войти CEO, CFO (финансовый директор) и CHRO (директор по 

персоналу). И тогда из простого исполнителя чужих решений HR-директор станет 

полноправным — и полноценным — участником их выработки. Это полностью меняет 

карьерные перспективы директоров по персоналу, а заодно и их коллег из других отделов. 

Бизнесу всегда идет на пользу, если не только финансовые, но и человеческие ресурсы 

используются наиболее эффективно. 

 

Джон Будро, Стивен Райс.- Наука строит кадровую службу. 

Это многим знакомо: слушаешь человека — и вдруг ясно видишь, как решать задачу, над 

которой уже давно ломаешь голову. Именно такой эффект производит лекция Дэвида Рока 

из NeuroLeadership Institute о последних исследованиях нейробиологов. Вот какое, 

например, было сделано открытие: когда человек знает, что его сравнивают с другими, его 

мозг посылает сигнал опасности, из-за чего резко подскакивает уровень кортизола и 

человек уже почти не в состоянии воспринимать какую-либо информацию. Если вы в 

компании отвечаете за ежегодную аттестацию, в ходе которой надо оценить работу 

каждого сотрудника, то это наверняка станет для вас откровением. ли, допустим, вы 

слушаете Роба Кросса из Виргинского университета, и вас осеняет, что ведь ваша 

компания управляется совсем не так, как надо: официальное штатное расписание — это 

одно, а реальная жизнь — совсем другое. Неформальные отношения и связи куда важнее 

служебной иерархии. И не важно, из-за чего у вас произошел мировоззренческий 

переворот, главное другое: вы невольно делаете то, что делали до вас многие начальники 

отделов персонала, — словно сорока, хватаете яркую, блестящую идею и тащите к себе. У 

вас есть несколько торопливо исписанных страничек и горячее желание заставить 

подчиненных руководствоваться поразившей ваше воображение идеей. Разве это плохо? 

Поступать прямо противоположным образом, то есть ничего не делать, гораздо хуже. Но 

излишнее рвение тоже до добра не доведет. Если вы хотите воплотить новую интересную 

идею, придется кое-что изменить в системе управления персоналом, а поскольку все ее 

элементы взаимосвязаны, то будет затронута система в целом. Авторы рассказывают, как 

эту проблему решают в Juniper Networks, компании из Силиконовой долины, которая 

разрабатывает и производит телекоммуникационное оборудование для крупных интернет-

провайдеров и бизнеса. 

 

Ади Игнейшес.- «Они сожгли дом». 

Для Майкла Линтона гром грянул в конце 2014 года, когда произошел, как позже это 

назвали, «крупнейший корпоративный взлом в истории» (за ним, по утверждению 

правительства США, стояли власти Северной Кореи). Линтон, гендиректор Sony Pictures 

International, мог только наблюдать, как с серверов компании «утекает» и становится 

достоянием всего мира самая конфиденциальная информация: номера социального 

страхования сотрудников Sony и информация об их зарплатах, домашние адреса, 

телефоны, частная переписка, копии вышедших и не вышедших фильмов, сценарии, 

личные документы и переписка (в том числе с критикой звезд Голливуда), то есть все 

личные и рабочие данные, хранившиеся на компьютерах киностудии. Для полноты 

картины хакеры стерли огромные объемы информации с ее серверов. Из-за хакерской 

атаки Линтон оказался на авансцене международной политики США: хакеры пригрозили, 

что примут меры, если выйдет в прокат «Интервью» — комедия, снятая Sony о 

покушении на Ким Чен Ына. Многие кинотеатры, боясь расправы, отказались показывать 

фильм, и Sony искала, как иначе показать ленту зрителям. Барак Обама осудил Sony за то, 

что она будто бы пошла на поводу у Пхеньяна: «Мы не можем идти на поводу у 

диктаторов, которые распространяют цензуру в США». Как компания живет и работает 
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после этих событий? Как сохраняет свою культуру, чем удерживает людей, когда 

деликатного свойства информацию выставляют на всеобщее обозрение? Подобные атаки 

вполне могут быть приметой нового мира. По словам Линтона, он очень хочет, чтобы 

пережитый его компанией кошмар послужил предупреждением остальным американским 

предприятиям. 

 

Клаудио Фернандес-Араос, Сонни Икбал, Йорг Риттер.- Бизнес одно – семья другое: 

опыт лучших семейных компаний. 

Не секрет, что у семейных компаний не всегда грамотно выстроено управление, что у них 

нет четкой процедуры смены власти и что им не всегда удается пережить своих 

основателей. Вот лишь несколько самых ярких примеров. В 2014 году правительству 

Португалии пришлось спасать второй по величине банк страны Banco Espirito Santo после 

того, как его генеральный директор, правнук основателя, ушел в отставку из-за обвинений 

в финансовых махинациях. У южнокорейского конгломерата Doosan Group началась 

черная полоса после того, как управляющий им клан отправил в отставку председателя 

совета директоров и назначил на этот пост его младшего брата. Автоконцерн Fiat, 

которым управляют наследники Джанни Агнелли, за два года сменил пятерых 

генеральных директоров и трех председателей советов директоров, и в конце концов его 

возглавил человек со стороны. А в США, когда два двоюродных брата (один — член 

совета директоров сети продовольственных магазинов Market Basket, другой — ее 

гендиректор и оба — внуки основателя сети) стали публично делить власть, это привело к 

протестам персонала и падению продаж на $583 млн. Примеров процветающих семейных 

предприятий тоже немало, но похоже, гармония, здоровье и долгая жизнь — не столько 

правило, сколько исключение. По данным Family Business Institute, лишь 30% компаний 

сохраняют жизнеспособность при втором поколении собственников, 12% — и при 

третьем, а уж до четвертого и далее доживают всего 3%. Даже те, что продолжают 

работать, обычно резко теряют в стоимости при смене власти. Джозеф Фан из Китайского 

университета Гонконга проследил, как изменялись рыночные позиции 214 семейных 

фирм в Тайване, Гонконге и Сингапуре. Он обнаружил, что в среднем доля рынка этих 

предприятий сокращалась на 60% примерно раз в восемь лет — именно в период смены 

генеральных директоров. Руководители семейных компаний подтверждают это. 

 

Международная экономика.- №9.- 2015г. 
Бирюкова О. – Меры торговой политики по расширению участия России в 

международной торговле наукоемкими услугами. 

Автором проведен анализ динамики, структуры и географии экспортно-импортных 

операций сектора наукоемких услуг в международной торговле. Сделаны выводы 

относительно эффективности мер стимулирования экспорта наукоемких услуг из России 

через призму внешнеэкономических институтов и налоговых инструментов. Предложены 

основные направления совершенствования системы мер поддержки компаний наукоемких 

услуг с целью диверсификации структуры российского экспорта и расширения 

присутствия России на мировом рынке наукоемких услуг. 

 

Попова М. – Кластеры в США: роль и место малого бизнеса. 



Краткий обзор периодических изданий 

 

 

 

6 

В статье анализируется кластерный механизм укрепления экономического и 

инновационного положения США, роль малых фирм в кластере и их взаимодействие с 

другими участниками. Под кластерами понимается территориально сконцентрированное 

объединение компаний, специализированных поставщиков, академических учреждений и 

государственных органов, которые производят и реализуют взаимосвязанные и 

взаимодополняющие товары и услуги. Региональные кластеры растут и развиваются 

благодаря увеличению сотрудничества между участниками, эффективности 

взаимодействия и инновациям. 

 

Оленченко В. – Прибалтика: хронический кризис. 

Статья подготовлена при содействии гранта РГНФ №14-07-00047 «Европейский союз как 

испытательная площадка новых антикризисных технологий в условиях глобализации». 

Экономики Балтии оказываются в состоянии, которое уместно назвать переходом из 

одной кризисной фазы в другую, что дает основание считать, что они находятся в 

хроническом кризисе. 

 

Комендантова М. – Антимонопольное регулирование стран БРИКС. 

В России на базе Высшей школы экономики будет создана международная платформа для 

обмена опытом в сфере антимонопольного регулирования стран БРИКС. Одной из 

важных тем конференции стал вопрос выработки единой политики в отношении 

транснациональных корпораций. Речь идет о согласовании единых подходов к диалогу с 

крупнейшими корпорациями. 

 

Мартиросян С. – Интеграция сулит экономическую прибыль.  

В статье говорится о Фонде Евразийского сотрудничества – некоммерческая российская 

организация, организатор и активный участник международных экономических форумов, 

которые стали удобной площадкой для взаимодействия научных деятелей, 

предпринимателей, членов гражданского общества стран СНГ и Балтии. Целью 

деятельности, которой является продвижение идеи интеграционного объединения 

Евразийского союза. 

 

Харланов А. – Мировая экономика – новые точки и драйверы роста. 

В статье рассмотрены ключевые вопросы стратегического партнерства России с Европой 

и США, объяснено потенциальное преимущество стабилизации общего рынка и 

перспективности новых точек роста при мирном развитии Европы. Автор использовал 

сравнительный анализ и элементы СВОТ-анализа, статистические данные 

макропоказателей экономики Евросоюза, США и Китая, привел прогнозные значения 

различных сценариев развития глобальной экономики. Выводами данного научного 

исследования могут быть признаны идея расстановки новых приоритетов и смещения 

акцентов в Европе, новой перегрузке отношений России с США и G7. 

 

Пономарева О. – Доступ иностранных компаний на рынок США. 

Автор констатирует, что государственные закупки являются одним из аспектов в 

переговорах о Трансатлантическом торговом и инвестиционном партнерстве (ТТИП) и 
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Транстихоокеанском партнерстве (ТТП). Поэтому основной вопрос в торговых 

отношениях с США – расширение доступа иностранных компаний на рынок 

государственных закупок США. В частности, торговые партнеры США настаивают на 

отмене преференций отечественным производителям в рамках политики «Покупай 

американское» и включении закупок отдельных штатов в обязательства по либерализации 

этой сферы. 

 

Сидоренко Т. – Инвестиционное сотрудничество Испании со странами Латинской 

Америки. 

Автор утверждает, что качественные изменения в начале XXI в. в инвестиционном 

сотрудничестве Испании со странами Латинской Америки с приоритетом инвестиционной 

экспансии латиноамериканских партнеров превращают Испанию в своего рода платформу 

для проникновения последних в страны Евросоюза, а также в Африку и на Ближний 

Восток. Данные изменения связаны с тем, что в настоящее время латиноамериканский 

регион выступает не только в качестве реципиента испанских инвестиций, но и 

становится важным актором на рынке Испании. 

 

Тетерятников К. – «Экономика счастья» и системообразующие банки. 

В статье рассмотрены методологические подходы к определению понятий «экономика 

счастья» и «счастье». Проанализированы причины, способствовавшие появлению научной 

концепции «экономики счастья», различные экономические индикаторы измерения 

счастья, соотношения уровня и качества жизни, особенности понимания счастья в США, 

Европейском союзе, Китае и России. Обоснована необходимость социально-

ориентированной экономики как альтернативы экономике счастья, рассмотрена роль 

системообразующих банков в построении социально-ориентированной экономики на 

основе глубокого изучения потребностей клиентов и улучшения качества их банковского 

обслуживания с целью обеспечения роста показателей качества жизни.  

 

Лизун В. – Модернизация российской экономики: лизинг в условиях 

импортозамещения. 

В статье рассматривается ряд ключевых аспектов проблемы импортозамещения,  

возникшей в результате введения США и другими западными державами экономических 

санкций против России. Проводятся параллели с советским периодом, когда экономика 

страны обладала высокой степенью самодостаточности и фактически не зависела от 

дискриминационных санкций и ограничений извне. Показывается, что, несмотря на 

возникшие сложности и проблемы, у России есть все возможности добиться 

поставленных целей. Разработку и реализацию программ импортозамещения предлагается 

осуществлять в рамках курса на модернизацию российской экономики и кардинальное 

обновление ее технологического потенциала.   

 

Транзитная экономика.- №3.- 2015г. 
Джубалиева З. – Теоретические аспекты развития маркетинга малого 

предпринимательства. 
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В современных условиях возрастания роли предпринимательства, исследование 

направлений повышения его эффективности, развитие инновационного 

предпринимательства имеет важное значение. Интерес к исследованию направлений 

применения маркетинга в малом бизнесе наблюдается на протяжении последних 

десятилетий как в отечественной, так и зарубежной практике. При этом эффективность 

использования маркетинга предпринимателями сохранялась на недостаточно высоком 

уровне, до тех пор, пока в маркетинговой деятельности не обращалось внимания на 

различия характера деятельности крупных, средних и малых предприятий. Как показывает 

зарубежный опыт, исследование особенностей значительно повышать эффективность 

развития предпринимательства, а также более целенаправленно использовать 

преимущества маркетинга. 

 

Берстембаева Р., Аймурзина Б. – Проблемы финансового обеспечения малого 

среднего бизнеса в Казахстане. 

В статье рассмотрены современное состояние малого и среднего бизнеса в республике, 

проведен анализ проблем, сдерживающих его развитие, представлено авторское видение 

их решения. В современных условиях функционирование малого бизнеса приобретает 

особо важное значение, обеспечивая занятость населения, оперативное удовлетворение 

потребностей в производстве товаров, продуктов питания, оказании услуг.  

 

Захаркин А. – Стоимостно-ориентированное инновационное инвестирование на 

основе ESG критерия. 

В статье рассмотрена концепция инвестирования на основе стоимостного подхода, 

которая учитывает требования экологического, социального развития и корпоративного 

управления. Проанализированы принципы социально-ответственного инвестирования и 

их применения в мировой практике.  

 

Мусабаев Т. и др.– Развитие торгово-экономического сотрудничества между 

центральным и западным регионами Казахстана. 

В данной статье исследовано текущее состояние межрегиональных экономических связей 

между областями Центрального и Западного регионов Казахстана и выработаны 

предложения по перспективным экономическим связям. В настоящее время для 

Казахстана становятся все более актуальными проблемы межрегионального 

сотрудничества.  

 

Мусабаев Т., Мулдагалиева К. – Система градостроительного планирования 

Республики Казахстан и перспективы ее развития. 

В статье рассматривается сложившаяся система градостроительного планирования РК на 

различных уровнях. Выявлены основные направления устойчивого развития населенных 

пунктов и межселенных территорий. На основании чего предложен комплекс проектных 

предложений совершенствования существующей системы страны. 

 

Барышева С. – Ішкі аудиттің технологиялық ерекшеліктері. 
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Мақалада жаһандандыру және ХАС-на өту жағдайында ішкі аудиттің ролінің жоғарлауы 

жан жақты ашып көресетіледі.  

Бухгалтерлік есеп және қаржылық есептеме заңына сәйкес ұйымдар қаржылық есептемені 

жасау халықаралық қаржылық есептеме стандартарын пайдалану негізінде жүзеге 

асырылады. Осыған байланысты ішкі аудитторларға қойылатын талаптар арттуда.  

 

Маркелова М., Джарикбаева Д. – Финансовые инструменты в повышении 

конкурентоспособности экономики Казахстана. 

В статье рассматриваются основные направления инвестиционных вложений в 

инновационно-индустриальное развитие экономики республики в настоящее время. 

Особое внимание уделено вопросам необходимости развития производства 

конкурентоспособных и экспорто-ориентированных товаров, работ и услуг в 

обрабатывающей промышленности и сфере услуг, а также внедрение международных 

стандартов качества на производимую продукцию. 

 

Сатмурзаев А. – Особенности использования системы управленческого учета в 

условиях развития интеграционных процессов в АПК. 

В данной статье рассматриваются проблемы развития интеграционных процессов в 

агропромышленном комплексе (АПК), мировой опыт по выработке оптимальных 

механизмов государственного и рыночного регулирования развития форм хозяйствования 

в аграрном секторе экономики. Особое внимание при этом обращено на обеспечение 

взаимовыгодного обмена между сельским хозяйством и отраслями – производителями 

средств производства, обслуживающими сельское хозяйство и перерабатывающими его 

продукцию, сбыт продукции, развивая рыночную инфраструктуру села. 

Далее, автором раскрывается особенности использования системы бухгалтерского учета 

как наиболее полной информационной базой предприятия любых форм собственности. 

Для принятия эффективных решений в области управления предприятиями АПК 

предлагается ведение управленческого учета, так как только использование его 

информационной базы может служить источником принятия адекватных управленческих 

решений. 

 

Асилова А. – Инновациялық қызметтегі бәсекеге қабілеттілікті арттыру 

экономикадағы негізгі фактор ретінде. 

Мақалада елдегі инновациялық белсенділікті арттыру және оны дамыту жолдары 

қарастырылған. Әлемдік экономиканың жаһандануы жағдайында отандық 

компаниялардың ел ішіндегі және шетелдегі тауарлар мен капитал нарықтарындағы 

бәсекеге қабілеттілікті жетілдірудің бағыттары, сонымен қатар Қазақстанның 

индустриялық саясатындағы өндіріс тиімділігін арттыру және елдегі инновациялық 

белсенділікті арттыру мәселелері анықталған. 

 

Мысль.- №9.- 2015г. 
Аяганова А. – Изменение законодательства в свете реализации 5 

институциональных реформ. 
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Статьей 1 нашей Конституции провозглашено, что Республика Казахстан является 

правовым государством. Правовое государство характеризуется тем, что все физические и 

юридические лица, независимо от статуса и порядка образования, обязаны подчиняться 

действующим в нем законам, иным нормативным правовым актам, а государство строит 

свою деятельность исключительно на правовых основаниях.  

 

Кулмаханова Л. – Ассамблея как институт гражданского общества. 

Современный период развития казахстанского общества характеризуется активным 

реформаторсвом во всех сферах общественной жизни страны. Процесс реформирования 

гражданского общества и институтов демократии в республике с его ценностями по-

прежнему находится в центре внимания государства и общества. 

 

Байгабатов Т., Ахметов Ж. – Качество высшего образования – основа формирования 

интеллектуальной нации. 

В современную эпоху, в связи с превращением человеческого потенциала в главный 

ресурс развития мировой цивилизации, повышаются значение образования и его качество. 

Поэтому экономическое и социальное благополучие, национальная безопасность 

государства напрямую зависят от высокого уровня образованности, т.е. 

интеллектуального уровня нации, народа. 

 

Маликов Т. – О модернизации сферы образования. 

Сфера образования в последние годы изобилует новаторскими реформами, и на это есть 

объективные причины: при той волне глобализации, которая обрушивается на нас, 

невозможно устоять, если не быть мобильным. С изменением социально-экономических 

условий, естественно, меняется вся надстройка: идеология, политика, образование. 

Принцип экономической детерминации мы ощутили на себе воочию, попав в эпоху 

перемен. Этот глобальный закон действует объективно, но в повседневной жизни мы 

всегда покушаемся на его статус из-за своих идеалистических амбиций. И потому все 

наши действия, не учитывающие его смысл, хотя и обеспечены огромными 

материальными вложениями и политической волей, но не дают ожидаемого результата. 

 

Васильев Г. – Заряжай крупнокалиберным. 

В результате предыдущих публикаций под этой рубрикой («Мысль», №10, 2013г. и №2, 

2014г.) может возникнуть заблуждение, будто принадлежностью сугубо наших, 

казахстанских СМИ являются всяческие несуразности. В действительности же благодаря 

упомянутому там периоду, когда метрополия устроила, утечку своих мозгов в не столь 

отдаленный край, наше положение по части грамотности, пожалуй, даже 

предпочтительнее. Там ведь сейчас даже в госсовете порой звучит тревога о состоянии 

русского языка, а в программе ЕГЭ пришлось снизить порог требований ввиду явной 

непреодолимости его для большинства экзаменуемых. 

 

Степанова Н. – Поликлиника глазами пенсионера. 
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Никогда не думала, что в поликлинике тоже может быть интересно. Главное, свои тусовки 

по болезням, и все говорят, почти никто не хочет слушать. В общем, информационного 

голода не наблюдается. Все грамотные, везде бывали, все знают. 

 

Сманов Б. – История казахской высшей школы №1. 

В формировании национального самосознания, государственной политики, в воспитании 

подрастающего поколения в духе патриотизма особое место занимает история родной 

страны. Поэтому крайне необходимо очистить собственную историю от ненужного хлама, 

неверных взглядов и подходов к ней, навязанных однобокой коммунистической 

идеологией, нужно отбросить в сторону лженаучные теории и обоснования и, 

руководствуясь принципами, основанными на современных взглядах, создать правдивую 

историю народа, основой которой должна быть только истина. Это стало требованием 

времени на современном этапе развития независимого Казахстана. Такое начинание 

нуждается во всенародной поддержке, ибо каждый гражданин страны причастен к этому 

важнейшему делу. 

 

Ауельбеков Б. – Как богатые страны стали богатыми… 

Сложное положение, в котором находится сегодняшняя мировая экономика, заставляет с 

тревогой вглядываться в завтрашний день. Очень многие исследователи во всем мире 

указывают на то, что ситуация на планете становится все более трудно предсказуемой, 

чреватой непредвидимыми опасностями, которые современная экономическая наука не 

может, просто не в состоянии предвидеть в силу своей неадекватности реальности наших 

дней. Да и существует ли на самом деле сегодня экономическая наука как таковая? Одним 

из тех, кто в этом серьезно сомневается, является известный норвежский экономист Эрик 

Райнерт, о нашумевшей книге которого «Как богатые страны стали богатыми, и почему 

бедные страны остаются бедными» мы начали разговор в предыдущей части настоящей 

публикации. Продолжаем его. 

 

Абжанов Х. – Казахское ханство и мировое историческое пространство. 

Казахское ханство имеет богатую предысторию. Оно является наследником не менее 20 

государств и двух империй- древнетюркского и Еке Монгол улуса. На протяжении двух 

тысячелетий, начиная от эпохи саков кончая Золотой Ордой, народы этих государств 

оказывали активное влияние на мировое историческое движение.  

 

Хафизова К. – Тайна смерти Абылай хана. 

Абылай хан жил всего лишь два века назад. Но многие вехи его жизни не разгаданы до 

сих пор. Чем больше изучаешь его деятельность на основании разноязычных документов, 

тем больше возникает вопросов, на которые затрудняешься дать твердый ответ. Более 

того, каждый год исследования добавляет новую тайну. Я для себя составила рабочий 

перечень вопросов «40 загадок Абылай хана, неразгаданных за сорок лет». Сегодня 

остановлюсь лишь на тайне смерти этой яркой и противоречивой личности в истории 

Казахстана. Представляю суду читателей собственную версию. 

 

Нуртазина Н. – Особенности регионального ислама в эпоху казахского ханства. 
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В эпоху Казахского ханства (XV-XVII вв.) казахи позиционировали себя на мировой арене 

в качестве мусульманского этноса, придерживающегося суннитско-ханафитского толка 

ислама. Складывание новой религиозной идентичности было стимулировано еще в 

Золотой Орде усилиями религиозно озабоченного хана Узбека (1312-1342), при котором 

степи Дешт-и Кыпчака были решительно исламизированы и даже интегрированы в 

глобальные процессы мусульманского сообщества. Например, были налажены особо 

теплые отношения и культурные связи с Египтом.  

 

Муканова Г. – Колесница истории.  

Издательство «Фолиант» выпустило уникальную книгу откровений Президента «Өмір 

өткелдері». История Нового Казахстана предстает в ней в фокусе политических ристалищ, 

где решение приходилось каждый раз принимать окончательно и бесповоротно, советуясь 

с собственной совестью, разумом и сердцем. «Через тернии – к звездам», максима 

Древнего Рима соответствует непростому пути Казахстана к Независимости. 

Экономические барьеры, вхождение в психологию рынка, самостоятельные шаги во 

внешнюю политику. 

 

Жылкибаев Б. – Сбудется коемуждо по делом его… 

Как закоренелый филолог-лингвостилист, я задумался над жанром книги. Она носит 

нейтральное название «Роман». Однако в романном формате это произведение не 

воспринимается. Назвать ее «Притчей» при всем желании тоже не могу, хотя все 

компоненты «притчи» лежат как на ладони. Перечитав заново текст со словарем, обдумав 

все варианты, прихожу к окончательному решению – нужно воспринимать эту книгу как 

«Скрытый памфлет». Я опираюсь в этом решении на идейно-философскую тематическую 

линию. 

 

Жакупова Б. – Специфика академического фортепианного исполнительства.  

Углубленные познания специфики академического фортепианного исполнительства в 

настоящее время актуализируют внедрение в образование и науку музыкознания 

объективных данных, касающихся музыкальной интерпретации артистов, что 

обусловливает включение в методологию исследуемого предмета положений физиологии, 

психологии, вопросов художественного творчества, артистизма, музыкознания. 

Нахождение общих точек соприкосновения между категориальными признаками из 

разных искусств, а также естественных наук (математики, геометрии) предусматривает 

обоснование и определение в изучаемом аспекте феноменам ассоциативного слухового, 

зрительного, двигательного планов полномочий и качеств системного теоретического 

музыковедческого порядка. Находят в настоящий момент не выявленными, не учтенными 

естественные и закономерные на первый взгляд формы игры на фортепиано во 

взаимосвязи специфических и не специфических средств исполнительской 

выразительности, влияющие на точность результатов настоящей работы, особенно 

значимых для образования и науки музыкального искусства в целом. 

 

Дюсембинова Ж. – Два тополя. 



Краткий обзор периодических изданий 

 

 

 

13 

Получив диск о жизни Азария Плисецкого из рук очень образованного, 

интеллигентнейшего человека, доктора наук, блестящего знатока английского языка – 

Мухамеджана Киреевича Исаева, и посмотрев его, я была потрясена увиденным и 

услышанным. Азарий Плисецкий, ныне живущий в Лозанне, человек, видевший весь мир, 

выступавший на многих известных сценах мира как блестящий мастер балета, 

рассказывая о своей жизни, обмолвился, что растущие недалеко от его дома два тополя 

напоминают ему Чимкент. 

 

Иминов И. – Тува древняя и разноликая. 

Наверное, в жизни каждого человека первые книги, которые он прочитал, занимают 

особое место и запоминаются навсегда. Тувинские народные сказки – эта книга из моего 

далекого и счастливого детства, ее герои, находчивый старик Балан-Сенги, юноши Оскюс-

оол и Багай-оол стали моими верными спутниками с тех давних лет. Очевидно, уже тогда 

у меня появилась мечта побывать на родине моих сказочных героев в Туве. Прошли 

многие десятилетия, но детская мечта не оставляла меня. Все это время с любопытством 

читал статьи, об этом крае, книги тувинских  авторов, с интересом рассматривал в атласе 

карту Тувы. И вот теперь, еще несколько минут, - и должна осуществиться моя давняя 

мечта: увидеть Туву, страну из моего беззаботного детства, своими глазами.  

 

Гора Н. – Лебединое море. 

Дикие лебеди – крылатые драгоценности планеты. Но на воле не подпускают к себе 

близко. Ибо боятся коварных силков, смертельных выстрелов. Но попадая в беду, эти 

гордые птицы ищут защиты, слетают с небес к людям. 

 

Политика и общество.- №7.- 2015г. 
Барков С. – Исторические метаморфозы потребления как социально-

экономического феномена. 

Объектом исследования является история потребления как экономического и социального 

процесса. Предметом исследования является поведение различных общественных классов 

и социальных групп в процессе потребления как материальных, так и духовных 

ценностей. Исследуются различные аспекты потребления и влияния на них различных 

аспектов экономики и производства. Исследуются работы известных зарубежных авторов 

по экономики и социологии. В исследовании нашли своё применение институциональный, 

социологический, культурологический и системный подходы к анализу потребления как 

социально-экономическому явлению. Методологический принцип системности позволил 

автору всесторонне проанализировать эту реалию во всей ее сложности и многогранности. 

Научная новизна заключается в изучении особенностей потребления как социально-

экономического феномена. Так, в постиндустриальном обществе потребление 

разнообразных нестандартизированных товаров становится решением проблемы среднего 

класса, сталкивающегося с невозможностью удовлетворить потребность в творчестве 

(самореализации) на рабочем месте. Потребление становится массовым творчеством 

современных людей, в рамках этого процесса они могут удовлетворять даже самые 
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высшие свои потребности. При этом люди не могут тратить на потребление столько же 

времени и сил, как это было в случае с элитой доиндустриального общества. 

 

Нархова Е., Чегодаева Т. – Феномен университетского бала в образовательном 

пространстве. 

Объектом исследования являются вопросы национальной и субкультурной идентичности 

студенчества в глобальном и плюралистичном пространстве российского социума. 

Авторы акцентируют внимание на необходимость рассмотрения противоречия между 

вопросами преемственности поколений, сохранения исторически традиционных 

оснований общества, национальной идентичности в условиях глобализационных 

изменений, отмечают актуальность проблемы самоидентификации в периоды 

общественных трансформаций. Предметом исследования в данном контексте выступает 

феномен студенческого бала как индикатор студенческой субкультуры. Авторы 

исследуют досуговые предпочтения студенческой молодежи, рассматривая досуг как 

форму личностной самореализации и социально-культурной интеграции. В этой связи 

особую актуальность приобретает вопрос о соотношении между направленным процессом 

социализации и количественно преобладающим стихийным воздействием на индивида. 

Разрешение этого противоречия заключается в целенаправленной деятельности 

социальных институтов, ориентированной на формирование соответствия между лично 

значимым и общественно значимым, на формирование общечеловеческих ценностей 

молодого поколения. Исследование основано на теоретических положениях О. Ю. 

Захаровой, Г. Е. Зборовского, М. Ю. Лотмана, К. М. Ольховикова о роли культуры в 

формировании ценностных ориентаций интеллектуальных слоев России, к которым 

принадлежит и студенчество, традициях досуговых практик, а также материалах 

региональных и локальных социологических исследований. На основе полученных 

эмпирических материалов авторы доказывают, что стихийное формирование ценностных 

ориентаций студенчества в условиях полистилистичной культуры, без сохранения 

базовых основ национальной культуры представляет опасность потери и национальной, а 

не только субкультурной идентичности. При этом анализ национальных основ 

российского воспитания необходим для сохранения необходимых национальных 

традиций в глобальном поликультурном пространстве. Обосновывается тезис, что бал 

является востребованной молодежью формой возрождения традиций русской культуры, а 

современная бальная культура несет мощнейшее воздействие на развитие личности, на 

духовное восприятие мира. Бал как культурный феномен позволяет решить задачи 

образования и воспитания, способствует сохранению национальной и субкультурной 

идентичности. 
 

Немцев И. – Экологическая функция государства в концепции устойчивого 

развития. 

В статье рассмотрены экологические проблемы государств Евразийского Союза как 

составная часть глобальных проблем, их причины и негативные последствия. Автор 

рассуждает о возникших противоречиях между возможностями природы в ее планетарном 

масштабе и сложившимися в модели неустойчивого развития сверхпотребностями 

человечества. На данный момент это противоречие только нарастает, несмотря на 
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попытки ООН и различных международных и государственных общественных 

организаций по всему миру обеспечить отказ от идеологии потребления и создать 

направленность человечества на сохранение окружающей среды (коэволюцию человека и 

природы). Сделан вывод, что проблемы, с которыми сталкивается мировое сообщество, 

уже невозможно решить силами одного государства, поэтому глобализация и переход к 

новому, более безопасному пути развития, выступает как необходимость созидания 

будущего в современном мире. Показана актуальность идеи и концепции устойчивого 

развития (УР), как более безопасного развития, направленного на решение глобальных 

проблем человечества. Методологической основой исследования являются социально-

философские методы и принципы научного познания. Применяются такие общенаучные 

методы, как сравнение, абстрагирование, идеализация, моделирование, анализ, синтез и 

др. Достижение поставленной цели осуществляется на основе положений о человечестве, 

как глобальной взаимосвязанной и саморазвивающейся системе (глобальный 

эволюционизм), а также на основе принципа всеобщей связи явлений, принципа развития 

и др. Анализ и решение изучаемых проблем осуществляется на основе общенаучных 

исследовательских подходов. Решение изучаемых проблем осуществляется на основе 

положений и выводов по исследуемой тематике, содержащихся в трудах современных 

отечественных и зарубежных авторов, исследователей и мыслителей. Кроме того, 

используются данные конкретных социологических и статистических исследований, 

выдержки из законодательных актов, а также выступления первых лиц государств 

планируемого Евразийского союза. Автор рассматривает начавшуюся евразийскую 

интеграцию через призму устойчивого развития, когда совместными усилиями 

евразийских стран будут решаться как глобальные, так и локально-региональные 

проблемы (в частности, рассматриваются перспективы России в улучшении 

экологической обстановки евразийского пространства). Анализируется экологическая 

функция государства и возможности экологического мониторинга. Автор предлагает и 

обосновывает вариант стратегии перехода к устойчивому развитию (для России) с точки 

зрения экологической компоненты устойчивого развития. Раскрыты возможности 

устойчивого развития в контексте решения экологических проблем и перспективы более 

системной трактовки концепции УР. 

 

Попова Л. – Профсоюзное движение в России и Боливии после неолиберальных 

реформ: сравнительный анализ. 

Предметом исследования настоящей статьи является специфика функционирования 

профессиональных союзов России и Боливии, факторы эволюции их стратегии и тактики, 

причины развития оппозиционного профсоюзного движения в указанных странах. 

Независимое профсоюзное движение в современной России находится на этапе 

становления и сталкивается с рядом проблем, что обуславливает важность изучения опыта 

профсоюзного движения других стран. К числу основных проблем, от решения которых в 

настоящий момент зависит эффективность профсоюза как социального института, 

относятся формирование "гибкого" рынка труда, распространение транснациональных 

корпораций, требующих разработки новых стратегий социальной защиты трудящихся. 

Работа опирается на системный и социокультурный подходы, использован метод 

сравнительного (кросс-национального) анализа, а также традиционный анализ 
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документов. В качестве критериев сравнения в данной работе рассматриваются стратегия 

и тактика профсоюзов, структура профсоюзного движения, отношение профсоюзов к 

экономическим преобразованиям в стране и ключевым социальным проблемам 

изучаемого периода. Рассмотрены тенденции эволюции профсоюзного движения в двух 

странах, сделан вывод о наличии общих особенностей в развитии профсоюзного 

движения России и Боливии на определенном этапе (1990-е гг.) , вызванных сходством в 

социально-экономической ситуации двух стран. Среди таких особенностей ориентация на 

краткосрочные радикальные цели, критика неолиберальной политики. В последующий 

период (2000-е гг.) политическая мобилизация профсоюзов России идет на спад, уровень 

доверия населения к ним снижается, в то время как профсоюзы Боливии продолжают 

оставаться одним из самых активных акторов политического процесса. 

 
Кирка А. – К вопросу о структуре социально-сетевых коммуникаций. 

Предметом исследования является структура социально-сетевых коммуникаций, 

протекающих в рамках современных социально-сетевых веб-сервисов и связанных с ними 

информационных ресурсов. рассматриваются факторы, влияющие на сетевой 

информационный обмен, совместимость интерфейсов программирования приложений, 

унифицирующих процесс информационных транзакций между разнотипными 

программными платформами. Рассматриваются классификации и виды сетевых 

коммуникаций. Исследуется процесс становления сетевых коммуникаций и развитие сети 

Интернет, а также его влияния на общественные коммуникации. Рассматривает 

политическая значимость сетевой коммуникации. Методология исследования основана на 

системном и сравнительном подходах, методах анализа, синтеза, индукции, дедукции, 

моделирования, а также информационно-политическом подходе. В ходе проведённого 

исследования автором выделена классификация современных социально-сетевых веб-

сервисов, на основе функциональных характеристик которых предлагается выделить 

четыре основных вида современных социально-сетевых коммуникаций: дискурсионные, 

контент-генерирующие, ресурсо-аккумулирующие и организационно-координирующие 

социально-сетевые коммуникации. Автором даются определения каждого из 

обозначенных видов социально-сетевых коммуникаций, раскрываются их основные 

сущностные характеристики и возможные направления их проявления в общественно-

политической сфере. Сформированная автором классификация может быть использована 

в качестве структурного компонента исследовательского инструментария в ходе 

эмпирических исследований особенностей проявления и инфлуентального воздействия 

современных социально-сетевых коммуникаций на политический процесс. 

 

Добрынин И. и др. – Информационно-коммуникативные технологии в студенческих 

спортивных мероприятиях. 

Объектом исследования является студенческая молодежь как одна из наиболее 

динамичных в социальном плане социальных общностей, обладающая существенным 

ресурсным потенциалом, нуждающимся в целенаправленном формировании. Культура 

здорового образа жизни студенческой молодежи в данном случае рассматривается и как 

часть ресурсного потенциала студенчества, и как элемент государственной молодежной 

политики, посредством которого формируется указанный ресурс. Предметом 
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исследования выступают информационно-коммуникативные технологии (ИКТ) в сфере 

физической культуры и спорта. Авторами изучаются их специфика, роль и значение для 

студенческой молодежи при проведении массовых спортивных мероприятий. При этом 

основной акцент делается на двойственность потенциала ИКТ: с одной стороны, это 

негативное воздействие на молодежь, в том числе и эксплуатация спортивной тематики, с 

другой, – эффективное средство вовлечения студентов в систематическое занятие 

физкультурой и спортом, включая массовый спорт как наиболее доступный и 

результативный с точки зрения культуры здорового образа жизни. Данные региональных 

социологических исследований по проблемам отношения населения в целом и студентов в 

частности к физкультуре и спорту, проведенных с участием авторов, сравниваются с 

результатами социологического опроса участников форума «Утро-2014» (целевая 

выборка, опрошен каждый десятый участник, N=259), и серии экспертных 

полуформализованных интервью. На основании оригинальных социологических данных 

авторами показывается, что современные возможности средств массовой информации для 

пропаганды физкультуры и здорового образа жизни используются не в полной мере. 

Обосновывается, что на региональном уровне существует межведомственный разрыв в 

управлении студенческим спортом и его информационным сопровождением. 

Обосновывается необходимость разработки целевых проектов по активизации 

информационного сопровождения спортивных массовых мероприятий при реализации 

государственной молодежной политики по формированию устойчивой потребности у 

студентов в занятиях физической культурой. 

 

Алиреза Н. – Россия и ядерная программа Ирана в геополитическом контексте 

Ближнего Востока. 

В последние годы, ядерная программа Ирана и «Арабская весна» особенно событии в 

Ливии и Сирии способствовали усилению геополитической конкуренции на Ближнем 

Востоке. Данные события имеют значимую причинную взаимосвязь с экспансионистской 

геополитической стратегией Запада изменить долгосрочную схему региона в свою ползу и 

создать "Новоый Ближный Восток". Реагируя на такой агрессивный подход, Россия 

предпочла воздержаться от ранее используемого осторожного подхода, заняв 

независимую позицию с целью защиты своих интересов. Для исследования темы статьи и 

достижения поставленных целей использовались исторический, сравнительный и 

системный методы анализа. Хотя "арабская весна" предоставила возможность 

активизировать ближневосточную политику России, но отсутствие всеобъемлющей 

стратегии является препятствием к достижению долгосрочных целей в данном регионе. 

Данный дефект проявляется с одной стороны, в "прямом сопротивлении" России в Сирии, 

а с другой, в ее содействии легитимизации незаконных давлений на Иран и его ядерную 

программу. Неэффективность данной политики особенно заметен учёт меняющихся 

условий в регионе и акцент Запада на проведении всё более агрессивной геополитической 

политике. 

 

Шен Й. – Турецко-Российские отношения после закрепления у власти новых 

политических элит (2002-2013г.) 
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Предметом статьи является анализ проблемных узлов евразийской интеграции во внешней 

политике России и Турции в период 2002-2013 гг. Объектом исследования являются 

турецко-российские отношения в период 2002-2013 гг. В данной статье сравниваются 

подходы российской и турецкой внешней политики к основным проблемным узлам 

евразийской концепции и анализируется потенциальная возможность сотрудничества 

двух стран в том или ином регионе, при разрешении той или иной проблемы. По мнению 

автора, следует выделить четыре базовых региона, в которых интересы России и Турции 

пересекаются: это Черноморский регион, Западный мир, Ближний Восток и Кавказ. 

Методологической основой исследования является принцип историзма. При написании 

работы автор придерживался принципа научной объективности, метода сравнительно-

исторического анализа и проблемно-хронологической индукции. Новизна исследования 

заключается в том, что у теллурократической по сути Турции появляется исторический 

шанс создать союз с приписываемой к талассократическим державам Россией. Это, 

возможно, окажет глобальное воздействие и на геополитическую теорию и даже позволит 

переосмыслить Россию в качестве морской державы. Россия владеет северным морским 

путем, выходом к Черному морю, Тихому океану, а Турция может обеспечить торговую и 

экономическую безопасность средиземноморского пути. От союза наследников двух 

бывших империй во многом зависит будущее устройство, экономический и политический 

порядок на Евразийском континенте благодаря равновесию и переосмыслению 

геополитических типов теллурократии и талассократии. Основными выводами 

проведенного исследования являются 1. Особенно с 2002 г. интерес к османскому 

прошлому в Турции сильно возрос. В Турции сформировалось новое квазиимперское 

мышление неоосманистов, которое легло на подготовленную исламизацией публичного 

пространства почву. Однако исторических и политических предпосылок для этого в 

современной Турции для этого не существует. Вместе с тем, Турция при правительстве 

Эрдогана продолжает стремиться к роли лидера суннитского мира. С началом системной 

нестабильности в арабских странах с 2010 г. Турция отказывается от политики «ноль 

проблем с соседями», активно поддерживая процессы, происходящие в арабских странах, 

объясняя это тем, что они являются шагами на пути к демократии. Однако в целом 

оказалось, что новая политика Анкары лишена перспектив. 2.Равновесие в точке спроса и 

предложения на энергоресурсы, установленное между Турцией и Россией, заложило 

верную основу в создание долгосрочных отношений между двумя странами. В этих 

условиях правительство Турции всегда подчеркивало, что сближение с Россией 

определяется рациональными расчетами, а не узконационалистическими соображениями. 

 

Шахин Э. – Отношения Турции и Евросоюза накануне саммита ЕС в Хельсинки 

(декабрь 1999). Кипрская проблема и результаты саммита. 

В статье рассматривается развитие отношений между Турцией и Евросоюзом после 

саммита ЕС в Люксембурге в декабре 1997 года и до саммита ЕС в Хельсинки в декабре 

1999 года. Для создания объективной картины автор кратко анализирует различные 

документы и доклады Саммитов ЕС, в которых обозначалась позиция сообщества по 

вопросам отношений с Турецкой республикой. Предметом исследования статьи служит 

эволюция отношений между Турцией и ЕС в заданный период (декабрь 1997 - декабрь 

1999 гг.). Объектом статьи являются политические аспекты определяющие характер 
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этих взаимоотношений (Кипрский конфликт, решения изложенные в документах 

саммитов, позиция Греции, позиция США и т.д.). В качестве методологии исследования 

используется анализ. Автор анализирует отношения между Турцией и Евросоюзом. В 

статье также рассматриваются сопутствующие аспекты, которые определяют характер 

отношений между этими двумя политическими акторами. В качестве методологии автор 

также использует принцип историзма. Автор прослеживает возникновение и развитие 

рассматриваемых явлений с учетом конкретной исторической ситуации. Это позволяет 

рассмотреть процесс развития явлений в исторической ретроспективе. В заключении 

автор приходит к выводу, что Саммит ЕС в Хельсинки был поворотным событием для 

отношений Турции и ЕС. В заключительной декларации председательства, принятой в 

конце Саммита, Турция была названа страной-кандидатом на полноправное членство в 

Европейском Союзе. Такое развитие событий значительно улучшило отношения между 

Турцией и сообществом. Позволило на тот момент преодолеть разногласия, созданные 

решениями предыдущих Саммитов (в частности имеется в виду решение Саммита в 

Люксембурге в 1997 году). Особым вкладом автора в исследование темы является то, что 

он подробно анализирует решения и документы Саммитов ЕС, а также анализирует 

влияние этих решений на эволюцию отношений Турции и Евросоюза. 

 

Потеряева О., Дубровская Е. – Проблемы социально-психологической адаптации 

студентов первого курса к обучению в ВУЗе (на примере студентов УРФУ). 

Предметом исследования является адаптация студентов-первокурсников Уральского 

федерального университета им. Б.Н.Ельцина к условиям Вуза. Автор рассматривает такие 

аспекты темы как готовность абитуриента, теперь уже студента к условиям Вуза и 

готовность Вуза обеспечить социально-комфортную среду. Особое внимание уделяется 

таким вопросам как: трудности возникающие при переходе в новые условия обучения; 

эффективность адаптации в связи с усвоением норм и требований студенческой жизни, 

традиций учебного заведения. Значимость социально-психологической адаптации 

студентов обусловлена тем, что благодаря данному процессу происходит переход с 

уровня государственных задач к уровню реальной жизнедеятельности человека. 

Исследование носит междисциплинарный характер. Основными выводами проведенного 

исследования является выявление причин затруднений в процессе социально-

психологической адаптации студентов-первокурсников: отсутствия привычного круга 

общения, неудобного расписания, перегруженности занятиями, недостаточного уровня 

довузовской подготовки, бытовых условий в общежитии. Большую помощь в социально-

психологической адаптации оказывают друзья, также поступившие в ВУЗ, 

одногруппники, старшекурсники.Меньше всего, по мнению студентов, оказывают помощь 

кураторы младших курсов. В ходе исследования социально дезадаптированных 

студентов-первокурсников не обнаруживается, есть лишь недостаточный уровень 

адаптированности студентов-первокурсников по отдельным исследованным нами 

параметрам, что позволяет сделать вывод о том, что в рамках УрФУ создаются 

необходимые условия для улучшения социально-психологической адаптации. 
 

Парыгин С. – Правовые проблемы национализации имущества в Республике 

Крым. 
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Вхождение Республики Крым и города федерального значения Севастополя в состав 

Российской Федерации – беспрецедентное явление для российского гражданского 

законодательства. Предметом настоящего исследования выступает проблема правового 

режима имущества, принадлежащего другому государству, Украине, и находящегося 

ныне на территории России. В качестве цели исследования имеет поиск оптимальных 

способов восполнения пробелов отечественного законодательства в области порядка 

национализации. Продолжительное отсутствие закона о национализации обусловило 

разработку множества соответствующих законопроектов. Их рассмотрение также является 

целью автора настоящей статьи. Исследован вопрос оценки имущества, подлежащего 

национализации. Методологической основой исследования являются диалектический, 

исторический, логический, системно-структурный, конкретно-социологический методы. В 

работе широко используются специальные научные методы: формально-юридический, 

сравнительно-правовой и др. Научную новизну исследования предопределяет 

оригинальный анализ точек зрения учёных-цивилистов, действующего российского 

гражданского законодательства, а также проектов законодательных актов в 

рассматриваемой области. Автором высказана оценка существующих идей по изменению 

законодательной базы в указанной области; предложено принятие рамочного 

федерального закона, детально регулирующего процедуру национализации; уточнён круг 

вещей, которые не могут являться объектом национализации. В новаторском ключе 

рассмотрена проблема оценки национализируемого имущества. 

 

Флеров О. – Мотивация, лояльность и корпоративная культура в условиях 

безработицы и сокращений в эпоху социально-экономической неопределенности. 

Объектом исследования в предлагаемой статья является трудовая деятельность человека. 

Предметом исследования выступают мотивация к труду, лояльность работника и 

корпоративная культура организации в период социально-экономической 

неопределённости. Автор подробно рассматривает механизмы поведения работников в 

условиях жёсткой конкуренции на рынке труда, особенности их мотивации, а также 

ценностные ориентиры, определяющие их экономическое поведение. Особое внимание 

уделяется анализу теорий мотивации и трактовки понятия корпоративной культуры в 

контексте современной конъюнктуры и проблем российского рынка труда. Методом 

исследования в статье является социально-психологический анализ, а также эпмирические 

данные, полученные автором за время работы на руководящей должности. Выводы автора 

сводятся к тому, что в сложное социально-экономическое время некоторые теоретические 

положения управления персоналом требуют определённого переосмысления. При этом 

интерпретировать экономическую статистику рынка труда невозможно без социально-

психологического анализа, позволяющего лучше понять мотивацию, выбор и ценности 

сотрудников в сложившейся ситуации. Новизна статьи состоит в том, что известные 

положения управления персоналом и менеджмента показаны в ней в контексте 

актуальных социальных проблем, с которыми столкнулась наша страна в последнее 

время. 

 
Корнеева Т. – Обоснование концепции имамата в философии Насира Хусрава. 
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В современном мире все больше конфликтов происходит по причине разногласий между 

различными мусульманскими течениями. Автор видит причину непонимания между 

западной культурой и арабо-мусульманской в том, что в основе двух культур лежат 

разные способы осмысления реальности. Чтобы понять происходящие сегодня в 

мусульманском мире события, следует обратиться к ученым прошлого, в трудах которых 

описаны классические модели политического устройства мусульманского общества. 

Исмаилиты Горно-Бадахшанского автономного округа Таджикистана высоко ценят и 

почитают выдающегося исмаилитского философа Насира Хусрава (1004 - 1074). В статье 

автор анализирует развитие концепции имамата в философии Насира Хусрава. Анализ 

концепции производится на основе двух трактатов исмаилитского философа: труда "Зад 

ал-мусафирин" ("Припасы путников") и сочинения "Раскрытие и освобождение" 

("Гушаеш ва рахаеш") на персидском языке. Автор приходит к выводу, что концепция 

имамата оказала сильное влияние на философию Насира Хусрава. Концепция имамата 

получила свое развитие как в эпистемологии, так и в эсхатологии исмаилитского 

философа. Насир Хусрав обосновывал необходимость имамата не только на личном, 

индивидуальном уровне, но и на уровне всего мироздания. 

 
Карпов В. – К вопросу об оценке государственных преобразований в самодержавной 

России начала ХХ века с точки зрения становления правовой государственности. 

Объектом исследования являются государственные преобразования, осуществленные в 

самодержавной России в начале ХХ века, при этом оценивается влияние на них западной 

концепции правового государства. Автор подробно рассматривает внутренние, 

сущностные признаки правового государства как единство четырех критериальных 

комплексов: идеологического критериального комплекса (ключевое место принципа 

верховенства права в государственной идеологии), формального критериального 

комплекса (наличие развитого законодательства, закрепляющего широкий спектр прав и 

свобод человека и гражданина), практического критериального комплекса (реальное 

исполнение законодательства и обеспечение прав и свобод эффективными гарантиями 

практической реализации), (высокий уровень правосознания в обществе, широкая 

поддержка принципа правового государства населением). Методологическую основу 

исследования составляет диалектический метод познания действительности, совокупность 

общенаучных (логического, исторического, восхождения от абстрактного к конкретному в 

мышлении и т.д.) и частнонаучных методов познания (сравнительного правоведения, 

системно-структурного анализа, толкования закона и других). Научная новизна 

проведенного исследования заключается в разработке системы критериальных 

комплексов: идеологического критериального комплекса, формального критериального 

комплекса, практического критериального комплекса, психологического критериального 

комплекса для оценки сущностных признаков правового государства. В статье дается 

оценка предреволюционной России на предмет соответствия идее правовой 

государственности с использованием разработанной системы критериальных комплексов. 

 

Балаклеец Н. – Гештальт партизана как трансгрессивный феномен: к политико-

философской теории партизана Карла Шмитта. 
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Предметом исследования настоящей статьи является феномен партизана, представленный 

в работе К. Шмитта «Теория партизана». Гештальт партизана анализируется в контексте 

идей Э. Юнгера, Г. Мюнклера, И. Канта, Г. Гегеля, Ж. Батая, Ф. Ницше, В. Зомбарта и 

других авторов. Раскрываются основные социально-политические характеристики 

феномена партизана: иррегулярность, политическая вовлеченность, повышенная 

мобильность, теллурический характер. Автор эксплицирует эвристический потенциал 

шмиттовой концепции партизана в условиях деполитизации современного общества, 

стирания границ между состояниями войны и мира, нивелирования различий между 

регулярными и иррегулярными вооруженными формированиями. Наряду с 

общенаучными методами исследования в статье используются системный и 

антропологический подходы к анализу политических феноменов, а также принцип 

методологического холизма. Научная новизна исследования заключается в интерпретации 

гештальта партизана как трансгрессивного элемента социального пространства, 

существующего в семантическом поле между полюсами «комбатант» и «террорист», но 

полностью не сливающегося ни с одним из них. В авторской трактовке гештальт 

партизана представляет собой антидискурсивный элемент социального пространства, 

элемент сопротивления доминирующему дискурсу власти, следовательно, он 

представляет наибольшую угрозу унифицирующим механизмам осуществления власти в 

глобализирующемся мире. 

 
Розин В. – Управление глобальными рынками и мировыми событиями англо-

американской надправительственной элитой (конспиралогический дискурс; по 

книге Сергея Горяинова «Битвы алмазных баронов») 

В статье анализируется книга Сергея Горяинова «Битвы алмазных баронов». Выделяются 

основные положения, на которые автор опирается: цена определяется не соотношением 

спроса и предложения, а сознательным управлением и регулированием; именно цена на 

сырье определяет основные экономические процессы и связанные с ними глобальные 

рынки, причем эта цена вполне проектируемый и формируемый ресурс; управляют ценой 

на сырье и глобальными рынками не правительства, а клубы и элиты, и не любые, а 

принадлежащие англосаксонской культуре и др. Рассматривается доказательная база 

концепции Горяинова и показывается, что интерпретации автора уязвимы, их можно 

истолковать как контрпримеры к его построениям. Чтобы выявить основания концепции 

Горяинова реконструируются его ценности и черты личности, которые сравниваются с 

мироощущением автора данной статьи и его учителя известного российского философа 

Г.П.Щедровицкого. При этом была реализована следующая методология: сравнительный 

анализ, методологическая проблематизация, ситуационный анализ, реконструкция и 

интерпретация заявленных Горяиновым положений. Что позволило подвергнуть критике 

конспирологическую теорию Горяинова и выделить причины неудовлетворительности 

подобных концепций. Как правило, их авторы истолковывают факты в духе своей 

концепции, не учитывают критику и другие исследования, не выполняют основные 

требования научного обоснования. Правда, их концепции рассчитаны на свою аудиторию. 
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Бакуменко Г. – Процесс символизации успеха как принцип пространственно-

средовой ориентации элементов социокультурных систем. 

В данной статье в качестве предмета исследования мы рассматриваем социокультурный 

феномен процессуального характера, не получивший в силу своей динамической природы 

однозначного категориального определения в современной науке и в философии. Мы 

определяем этот феномен как социокультурный процесс символизации успеха. Объектом 

нашего внимания выступает межпредметный культурологический дискурс вокруг 

концептуализации категории успеха, имеющий место в современной отечественной 

лингвистике, в социальной философии, в культурологии, в ряде смежных дисциплин. Не 

претендуя на всеохватность проблематики, мы ограничиваемся выявлением динамических 

характеристик категории успеха с целью определения социокультурного значения его 

символизации как постоянно протекающего, сопровождающего генезис культуры 

социокультурного процесса. На основе анализа отечественных подходов в лингвистике, 

культурологии и социальной философии к проблематике концептуализации категории 

успеха в статье акцентируется внимание на динамических характеристиках категории 

успеха в рамках его повседневной и философской символизации. Основным, т. о. является 

философско-аналитический метод в рамках системного культурологического подхода. 

Новизна исследования заключается в осмыслении значения динамических характеристик 

категории успеха с позиций современных культурологических представлений о 

социальной и культурной динамике. Мы вводим понятие социокультурного процесса 

символизации успеха, определяем его системное значение в качестве принципа 

самоорганизации социокультурных систем и пространственно-средовой ориентации 

составляющих эти системы элементов. 

 

Вестник РЭУ им. Г.В.Плеханова.- №4.- 2015г. 
Карташова Л. – Реформирование российской системы образования: перспективы 

развития подготовки управленческих кадров (зарубежный и российский опыт). 

В статье показано место программ подготовки управленческих кадров в общей системе 

образовательных программ, направления их развития. Поскольку руководители, особенно 

первые лица в организации, принимают стратегически значимые для экономики страны 

решения, во всем мире развитию данного направления придают первостепенное значение. 

Рассмотрены два перспективных направления подготовки управленческих кадров: 

подготовка профессиональных руководителей по программе «Мастер делового 

администрирования» (МВА) и формирование в России новой системы присвоения 

прикладных исследовательских степеней – доктора делового администрирования (DBA). 

Отмечены возможности, которые открывают эти программы для российской экономики, а 

также проблемы, которые российскому образованию предстоит преодолеть на пути их 

становления и развития.  

 

Белецкий С. – Влияние информационных технологий на формирование компетенций 

по теоретическим основам физической культуры. 

В статье представлены основные результаты разработки программного обеспечения для 

самостоятельного освоения теоретического раздела учебной программы по физической 
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культуре бакалавров. Работу по решению проблемы образованности студентов в области 

физической культуры автор предлагает проводить в рамках двух направлений: 

совершенствования программно-методического обеспечения студентов дидактическими 

материалами нового типа и повышения эффективности педагогической деятельности 

путем разработки компьютерных тестировщиков знаний у обучаемых. Предложена 

авторская систематизация информационного содержания с делением на уровни 

доступности. Комментарии к правильным ответам способствуют запоминанию сути 

вопросов. Разработанные мультимедийные обучающие и контролирующие программы 

показали высокую степень адекватности к реальной предметной области. Определены 

наиболее перспективные направления применения новых информационных технологий в 

процессе обучения физической культуре в вузе. 

 
Сагитов В. – Особенности оценки качества уровня математических знаний 

экономистов в условиях компетентностной парадигмы. 

Проблема математического образования экономистов актуализировалась в связи с новой 

образовательной парадигмой, принятой в стандартах третьего поколения. 

Компетентностный подход предусматривает предметное обслуживание 

профессиональных компетенций выпускника высшей экономической школы. Математика 

в экономических специализациях выступает как общекультурная компетенция и 

напрямую не влияет на профессиональные компетенции экономиста. В статье приводится 

педагогическая технология оценки качества математической подготовки экономиста 

путем проверки его умений и навыков по проведению математических действий, 

встречающихся в профессиональной деятельности экономистов. Наряду с обоснованием 

продуктивности данной технологии автор приводит пример составления тестов в 

предлагаемом формате. 

 
Бектенова С. - Основные и сопутствующие риски, возникающие в процессе 

организации и реализации проектного финансирования.  

В статье представлена классификация рисков по основным группам. Автор выделяет 

риски на предынвестиционном этапе реализации проектов, непосредственно связанном с 

организацией и реализацией проекта, и на инвестиционном этапе, к которым относит 

банковские риски, связанные с возможностями банков в условиях жесткого 

регулирования их деятельности Центральным банком, а также предъявляемых 

нормативных требований к показателям коммерческих банков. Выделены сопутствующие 

риски при реализации проектного финансирования, которые могут возникнуть 

практически на любом из этапов реализации проекта, дана их характеристика и показаны 

особенности возникновения. Схематично представлена зависимость вероятностей потерь 

и затрат на исполнение риска от жизненного цикла проекта. Обозначены основные риск-

факторы, учитываемые при разработке и реализации проектов. Дан анализ влияния рисков 

при финансировании проектов на формирование кредитного портфеля коммерческого 

банка. Графически представлена динамика достаточности собственного капитала Банка 

России в сравнении со странами БРИКС.  

 



Краткий обзор периодических изданий 

 

 

 

25 

Гретченко А. - Формирование модели координации управления национальной 

инновационной системой.  

В статье автором разработаны основные элементы в структуре национальной 

инновационной системы (НИС), позволяющие координировать согласованные действия 

федеральных и региональных органов законодательной и исполнительной власти, а также 

обеспечивать слаженные действия РАН, общественных объединений и организаций науки 

в Российской Федерации. Раскрыто содержание инновационного лифта, который в 

перспективе должен стать надежным научно-методическим инструментом обеспечения 

координации научных исследований со сферой бизнеса, активизировать деятельность 

российских предприятий в проведении прикладных исследований. Предложены 

механизмы интегрирования российской НИС в международную инновационную среду 

путем привлечения ведущих зарубежных ученых, активного участия в перспективных 

международных инновационных программах, ведения высокотехнологичного бизнеса 

через российские финансовые структуры и институты развития. 

 

Правкин М. - Корпоративные структуры в развитии АПК.  

В статье рассматриваются условия, в которых в России происходит формирование 

корпоративных структур в агропромышленном комплексе, а именно: рыночные условия 

хозяйствования, всеобщая интеграция и концентрация производства, необходимость 

обеспечения рационального использования всех видов ресурсов, использования эффекта 

масштаба производства при укрупнении и специализации производства. Автором 

проанализированы организационные структуры аграрных корпораций, 

характеризующиеся особенностями функционирования в зависимости от формы 

интеграции: объединение нескольких хозяйствующих субъектов с целью создания 

замкнутого цикла, взаимодействие самостоятельных юридических лиц на договорных 

обязательствах сторон, создание ассоциаций фермерских хозяйств и др. Доказано, что 

система корпоративных отношений в России находится в процессе становления, поэтому 

требуются определенные усилия по совершенствованию корпоративного построения.  

 

Скоробогатых И. и др.- Мониторинг розничных цен при спаде покупательской 

активности. 

В статье представлен методологический подход к выбору ассортиментных групп и марок 

товаров, мониторинг цен на которые в периоды экономического спада, определяемого 

специфическими условиями рыночной конъюнктуры, позволит решить триединую задачу: 

мотивировать торговые предприятия к эффективным инвестициям в цены, поддержать 

уровень и структуру потребления основной части населения России, способствовать 

целенаправленному поддержанию российских производителей, продукция которых по 

соотношению цена/качество отвечает потребительским ожиданиям покупателей, 

чувствительных к уровню цен. Обосновано положение, что основой выбора марок товаров 

для мониторинга цен должна стать исследовательская информация о потребительских 

предпочтениях. 

 

Маслякова Н., Мочалина Е. - Модель оценивания уровня знаний студента. 
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Оценка качества обучения лежит в основе процессов стимулирования учебной 

деятельности студента, управления качеством обучения, управления обучением как 

процессом освоения новых знаний и т. д. В общем случае оценка знаний является 

случайной величиной. Предъявляемые требования современных работодателей к 

молодому специалисту заставляют задуматься о более дифференцированном подходе к 

оценке уровня знаний. В статье авторами предложена математическая модель оценивания 

уровня знаний студента, входными параметрами которой являются объем и сложность 

тестовых заданий и априорная оценка уровня знаний студента. При этом предполагается, 

что качество выполнения тестовых заданий характеризуется некоторым непрерывным 

показателем.  

 

Богданов Д. - Вычислительно-эффективная биномиальная модель распределения 

дефолтов.  

В условиях нынешнего финансового кризиса становится особенно актуальным анализ 

корреляции дефолтов. В статье рассмотрены примеры применения биномиальной модели 

распределения дефолтов в некоторых частных случаях. Сформулирована и доказана 

теорема о виде соотношений для решения задачи о нахождении функции распределения 

вероятностей дефолтов в общем случае. Разработанная методика позволяет получать 

вектор элементарных вероятностей по известному набору предельных вероятностей 

дефолта каждой фирмы и предельным парным вероятностям дефолта взаимосвязанных 

фирм как решение систем линейных и линейно-логарифмических уравнений. Предложены 

способы упрощения изучаемой математической модели системы. Полученные результаты 

могут быть использованы как для управления рисками, так и для кредитных деривативов в 

целом. 

  

Лайко М. и др.- Развитие туристических ресурсов Крыма в составе Российской 

Федерации. 

В статье авторами рассмотрены подходы к повышению эффективности деятельности 

гостиничных предприятий на территории Крыма, которые могут быть использованы в 

Крымском федеральном округе Российской Федерации для восстановления предприятий 

индустрии гостеприимства. В настоящее время на гостиничном рынке Крыма ощущаются 

диспропорции категорий гостиниц, недостаточный уровень материальной базы. В 

результате исследования разработаны конкретные предложения для гостиниц различных 

категорий. Проведен анализ и дается прогноз развития гостиничного рынка Крыма и его 

влияния на реализацию общей концепции развития туристско-рекреационного комплекса 

данного региона. 

 

Щетинин М. - Новые возможности для привлечения иностранных инвестиций в 

экономику Алтайского края.  

В статье обосновано, что Алтайский край является перспективной инвестиционной 

площадкой, подготовленной для качественного улучшения притока иностранного 

капитала, позволяя укрепить и ускорить динамику развития региона. Автором показано, 

что существенную роль в улучшении инвестиционного климата Алтайского края в 

современных условиях играет АПК, важнейшая задача которого – обеспечение 
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продовольственной безопасности страны и выпуск импортозамещающей продукции, что 

соответствует задачам развития российской экономики. Производственные мощности 

региона демонстрируют существенный потенциал для развития. Приведенные доводы по 

направлениям наращивания инвестиционного потенциала служат объективным 

доказательством состоятельности Алтайского края как инвестиционно привлекательного 

субъекта РФ, что подтверждается, в том числе высокими оценками российских и 

международных рейтинговых агентств. 

 

Сорокина Н. - Оценка устойчивости социально-экономического развития региона с 

позиций интегрального подхода. 

В статье представлен подход к оценке устойчивости регионального развития с 

применением методологии интегрального подхода, заключающейся в совместном 

использовании морфологического, динамического и функционального исследовательских 

подходов. Предложена экономико-математическая модель процесса устойчивого 

социально- экономического развития региона, а также система показателей, позволяющих 

отслеживать влияние правового, организационного, экономического и социального 

факторов на устойчивость регионального развития. Обосновано, что интегральный 

подход, позволяющий осуществлять текущую и перспективную оценку устойчивости 

развития региональных социально-экономических систем, дает возможность формировать 

научно обоснованные предложения о приоритетных направлениях совершенствования 

управляющего воздействия в целях обеспечения долгосрочного устойчивого развития 

территории. 

 

Устюжанина Е., Евсюков С. - Индикативное планирование: определение понятия и 

российская практика  

В статье рассмотрены возможности применения индикативного планирования для 

модернизации российской экономики. Актуальность темы определяется проблемами, с 

которыми столкнулась наша страна в условиях изменения ценовых пропорций и 

переформатирования международных цепочек кооперации. Авторы делают вывод, что 

под индикативным планированием понимаются три различных подхода к планированию и 

управлению народным хозяйством: информационно-ориентирующий, организационный и 

программно-целевой. На основе анализа существующей в нашей стране практики 

бюджетного программирования делается вывод о том, что программно-целевой подход к 

планированию имеет существенные недостатки, усугубляемые субъективными ошибками 

его применения. По мнению авторов, наиболее адекватным для нашей страны является 

организационный подход, сочетающий сбалансированное народно-хозяйственное 

планирование с системой государственного регулирования экономики.  

 

Шилов А. - Анатолий Иванович Китов: осень патриарха.  

В статье дается обзор продолжавшихся более трех десятилетий попыток А. И. Китова 

доказать руководству страны необходимость создания в СССР автоматизированной 

системы управления социалистической экономикой. Они включали не только уже 

известные обращения к руководителям КПСС, но также две попытки опубликовать в 

период перестройки статьи в журнале «Коммунист». Приводится также интересный 
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исторический документ – написанное А. И. Китовым решение состоявшейся в октябре 

1989 г. в Пензе научной конференции «Роль человеческого фактора и современных ЭВМ в 

совершенствовании управления предприятиями», ставшее его последним публичным 

высказыванием на тему управления экономикой. 

 

Бодрунов С. - Реиндустриализация экономики и проблема импортозамещения: роль 

и задачи информационной индустрии  

В статье отмечается отрицательная роль деиндустриализации в нарастании негативных 

тенденций, рассматриваются основные направления реиндустриализации российской 

экономики как пути выхода из рецессии и формирования базы новой модели 

экономического роста с учетом мирового опыта. Показано, что задачи политики 

реиндустриализации фактически совпадают с задачами стратегии импортозамещения. На 

основе современного IT-сектора как наиболее наукоемкого, конкурентоспособного и 

инновационного сектора национальной экономики обосновывается необходимость 

ориентации данной отрасли на мировые требования и стандарты. Автором исследуются 

риски данного направления и предлагаются возможные пути их снижения при 

импортозамещении. 

 

Тихомиров Н., Ильясов Д. - Оценка эффективности повышения качества 

медицинского обслуживания ликвидаторов радиационных аварий.  

В статье обсуждаются проблемы оценки эффективности затрат на медицинское 

обслуживание ликвидаторов крупных радиационных аварий и лиц, получивших 

эквивалентную дозу свыше 100 мЗв острого облучения. Авторами разработана методика 

оценки дозовых границ целесообразного применения данной защитной меры в 

зависимости от величины среднедушевых затрат, выделяемых на ежегодную 

диспансеризацию и диагностику онкологических заболеваний. На основании данной 

методики доказана эффективность повышения качества медицинского облуживания 

участников ликвидации последствий крупных радиационных аварий, проживающих на 

территории Российской Федерации. 

 

Романов В., Варфоломеева А. - Синтез виртуального предприятия на основе 

композиции веб-сервисов с использованием алгоритма разбора.  

Практически все, что мы используем сегодня, производится виртуальными 

предприятиями. Стремительное развитие технологий, широкое распространение облачных 

сервисов, усовершенствование средств обработки и хранения больших данных, 

виртуализация меняют наше представление не только о том, что такое современное 

предприятие, но и как должны строиться современные корпоративные информационные 

системы (КИС). В условиях постоянно меняющихся запросов пользователей создавать 

постоянный стабильный набор сервисов КИС для поставщика означает терять 

значительную часть потенциальных потребителей. В основе виртуальных предприятий, 

являющихся, по сути, информационными системами нового типа, лежит динамическая 

композиция сервисов, которая делает возможным как быстрое изменение существующего, 

так и композицию нового предприятия из атомарных сервисов. В статье авторы 

предлагают использовать теории формальных грамматик как средства поддержки 
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автоматизированной композиции сервисов виртуального предприятия, основанной на 

алгоритмах интеллектуального планирования. 

 

Китов В. - Использование метрических признаков в решающих деревьях на примере 

задачи классификации типов лесных массивов. 

Методы классификации по характеру принятия решения делятся на методы, 

использующие глобальную оптимизацию (все наблюдения обучающей выборки), и 

локальную оптимизацию (наблюдения только в малой окрестности исследуемого 

объекта). Перспективным направлением исследований является совмещение преимуществ 

каждого подхода в одном объединенном классификаторе. В статье предложен метод 

объединения этих подходов за счет встраивания локальных метрических признаков в 

подход, использующий глобальную оптимизацию. Данный подход продемонстрирован 

для случая, когда в качестве классификатора, использующего глобальную оптимизацию, 

применяются методы случайного леса (random forest) и особо случайных деревьев (extra 

random trees). Предложены различные варианты метрических признаков. Перспективность 

указанного подхода проиллюстрирована на примере решения задачи классификации типа 

лесных массивов, в которой добавление предложенных метрических признаков 

существенно улучшило точность классификации.  

 

Казахстан-спектр научный журнал №2, 2015г. 
Булегенов Е., Лаумулин М. – Система евразийской безопасности и Беларусь: 

проблемы геополитической взаимозависимости. 

Республика Беларусь находится на западной периферии геополитической Евразии (постсоветского 

пространства) и достаточно удалена от региона Центральной Азии, тем не менее проблемы 

безопасности Центральноазиатского региона, фактора Афганистана и в целом Внутренней Евразии 

далеко не безразличны белорусскому экспертному сообществу, военным и гражданским 

специалистам. Авторы утверждают, что Беларусь сохраняет свое важное военно-стратегическое 

значение для России. Однако, это Значение относится в основном к старше противостояние 

в Европе. Беларусь одним из самых последовательной и активной члены, имеющие ОДКБ 

так называемая коалиция подход с Вооруженные силы России. Несмотря на свои 

удаленность от региона, Беларуси рассматривает возможность участия в КСОР ОДКБ в 

случай дестабилизации в Центральной Азии после вывода коалиции НАТО силы из 

Афганистана. 

 

Демидов В. – Стратегическое партнерство России и Казахстана: этнополитический 

аспект сквозь призму интеграционных процессов.  

В 2015 г. отмечается 550-летие казахской государственности. Как принято считать, 

именно в 1465 г. образовалось Казахское ханство. С начала XVIII в. российско-казахские 

связи усиливаются. Стартует постепенный процесс установления российского 

протектората над казахскими жузами. Взаимные контакты принимают иной характер, чем 

прежде. Казахские территории медленно, но верно включаются в общероссийский 

экономический рынок.  
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Медеубаева Ж., Адиль Э. – Борьба с терроризмом как приоритетное направление 

деятельности ШОС. 

В ХХI в. основной, системной угрозой глобальной безопасности стал терроризм во всех 

его проявлениях. Международный опыт по вопросам безопасности показал, что принятие 

мер только на национальном уровне должного эффекта не обеспечит. Одна из причин 

кроется в том, что экстремизм, терроризм и сепаратизм являются трансграничными 

проблемами и не замыкаются в рамках одного государства. Терроризм в отличие от 

других явлений имеет высокую способность к самовосстановлению и даже к «мутациям» 

и, как правило, после преследований со стороны государства может принимать более 

опасную форму. 

 

Калиев Д. – Основные подходы к построению социального государства в Казахстане 

(проект Социальной хартии). 

В условиях постоянной инфляции социальных обязательств государства необходимо 

более четко очертить смысловые границы данного понятия и объем социальных гарантий 

государства и капитала. Это будет способствовать защите конституционной нормы о том, 

что Республика Казахстан является социальным государством. 

В статье предлагаются основные контуры документа, распределяющий ответственность 

сторон в рамках солидарной модели либо посредством конституционного закона, либо 

через референдум. 

 

Каримова М. – Туристический кластер Казахстана — перспективы и возможности. 

В современных реалиях туризм является одной из высокодоходных и динамично 

развивающихся отраслей мировой экономики. По данным Всемирной туристской 

организации (ЮНВТО), сфера туризма формирует 9% мирового ВВП, 6% мирового 

экспорта и также каждое 11-е новое рабочее место создается в туристической сфере. 

Республика Казахстан обладает высоким природно-климатическим, историческим, 

культурным потенциалом и возможностями для качественного развития туристской 

отрасли и увеличения ее вклада в национальную экономику. Однако на сегодняшний день 

имеющийся потенциал и возможности используются не в полной мере, а влияние туризма 

на экономический рост Казахстана незначительно и не соответствует задачам, 

поставленным в ежегодных посланиях Главы государства.  

 

Амерханова А. – Проблемно-целевое моделирование согласования экономических 

интересов в государственно-частном партнерстве Республики Казахстан. 

Интеграционное взаимодействие политических и социально-экономических институтов 

способствовало появлению в Республике Казахстан института государственно-частного 

партнерства. В комплексе исследование современных проблем согласования 

экономических интересов в государственно-частном партнерстве показывает, что на 

существующем этапе развития национальной экономики необходимо совершенствование 

организационно-экономических механизмов взаимодействия государственного и частного 

секторов экономики. Механизмы согласования экономических интересов 
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государственного и частного предпринимательства должны быть ориентированы на 

развитие приоритетных отраслей экономики и подразумевать конкретные инновационно-

ориентированные бизнес-проекты. 

 

Булуктаев Ю. – Конституция как фактор модернизационных изменений. 

Политическая роль Конституции заключается в том, что в ней заложены 

основополагающие принципы существования государства. Государства, которое успешно 

развивается. И основой этого развития является строгое следование Конституции. В 

конституционном порядке воплощается способность поддерживать целостность власти, 

что является одним из аспектов суверенитета. Наличие Конституции, являющейся 

программой модернизации, — залог успеха социально-экономических и политических 

реформ. 

 

Каратаев Р. – Национальные войсковые формирования Казахстана в годы Великой 

Отечественной войны 1941—1945 гг. 

Опираясь на имеющиеся публикации, а также на архивные материалы, автор статьи в 

пределах ее объема излагает свое видение, как, сколько и почему были созданы 

национальные войсковые формирования в Казахстане в годы Великой Отечественной 

войны 1941—1945 гг. Казахские войсковые формирования, созданные в относительно 

короткие сроки, приняли активное участие в боевых действиях, но не сохранились до 

конца войны. Они были расформированы в разное время не потому, что были 

национальными, а исходя из объективных обстоятельств, сложившихся на фронте в ходе 

Отечественной войны. 

 

Енсенов К., Аканов К. - Казахстанцы в партизанском движении Белоруссии (по 

материалам Национального архива Республики Беларусь). 

В дело защиты родного Отечества от фашистской агрессии внесли свой вклад и 

партизанские движения, повсеместно развернувшиеся на территории оккупированной 

противником в первые годы войны. Как правило, основными действиями в годы войны 

партизан было причинение вреда технике и живой силе противника, перехват важных 

сведений, нанесение ущерба экономике оккупантов на захваченной территории. Тема 

полного раскрытия участия казахстанцев в партизанских движениях все еще остается 

святым долгом потомков и предметом изучения новых поколений ученых и 

исследователей. 

 
Лапин М. - Казахстанцы в Харьковской операции 1942 г.  

Одной из наступательных операций Красной Армии, которой отводилась особая роль в 

1942 г., была Харьковская. Используемые нами материалы Государственного архива 

Акмолинской области позволят говорить о том, что значительное количество бойцов 

РККА 106-й кавалерийской дивизии в составе 6-го кавалерийского корпуса оказалось в 

плену в результате неудачного Харьковского наступления и действий немецких войск. В 

целом в Харьковской операции казахстанцы приняли самое активное участие, и при этом 

необходимо отметить героизм воинских подразделений, сформированных 

непосредственно на территории Казахстана. 
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Национальные интересы: приоритеты и безопасность.- №33.-

2015г. 
Ушаков Е.- Итоги трансформации российской экономики и реформация 

экономической политики. 

Статья посвящена анализу и подведению итогов экономической динамики перехода от 

социализма к капитализму в России за весь постсоветский период и определению 

структурных направлений реформации российской экономической политики, 

ориентированной на восстановление устойчивого социально-экономического 

развития. Основой для настоящего исследования является фундаментальная 

макроэкономическая теория сбалансированного экономического роста и устойчивого 

социального развития с применением статистического анализа. Автором подтверждена 

фундаментальная основа постоянства текущих кризисных явлений в российской 

экономике за весь период ее трансформации как следствие ее создания и 

функционирования по модели "сырьевой придаток мировой экономики". Выявлены 

условия пролонгации и становления очередного текущего кризиса российской экономики 

в 2015 г. на основе "изоляционного" ускоренного роста конечного потребления в 2010-

2014 гг., обоснована ее ориентация на формирование нового технологического уклада. 

Показана особая актуальность обсуждения итогов трансформации российской экономики 

и концепции стратегии развития страны на перспективу с привлечением не только 

научного и политического сообщества, но и широкой общественности с использованием 

различных средств массовой информации. В статье сформулированы практические 

рекомендации по реформированию экономической политики трансформации российской 

экономики. Базовой основой этого реформирования является "социализация" 

законодательных норм приватизации, направленная на снижение негативных последствий 

сложившейся "приватизационной идеологии". Сделаны предложения по 

огосударствлению инструментов бюджетно-налоговой и денежно-кредитной политики, 

ориентированные на восстановление устойчивого развития российской экономики. 

 

Попкова Е., островская В.- Экономическая безопасность современной России: 

состояние и перспективы. 

В условиях нестабильности мировой экономики и введения санкционных мер против 

России со стороны ряда стран проблема обеспечения национальной экономической 

безопасности приобрела особенную актуальность. Данная тема обладает также высокой 

научно-практической и социальной значимостью, так как позволяет выявить возможные 

пробелы в экономической безопасности современной России и своевременно разработать 

механизмы их устранения для защиты национальных интересов государства. Целью 

данной статьи является определение состояния и перспектив повышения экономической 

безопасности современной России. Это может быть достигнуто путем решения 

следующих задач: рассмотрения существующих подходов к определению экономической 

безопасности страны, проведения SWOT-анализа экономической безопасности 

современной России, разработкой авторских рекомендаций по ее повышению. В 

настоящей работе с помощью методов индукции, дедукции, синтеза, проблемного, 
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сравнительного и SWOT-анализа проанализированы различные аспекты экономической 

безопасности современной России. В результате исследования разработан авторский 

комплексный подход к обеспечению экономической безопасности страны, а также 

матрица экономической безопасности в рамках данного подхода. Предложен механизм 

повышения экономической безопасности современной России. Для преодоления угроз 

экономической безопасности современной России необходима реализация разработанных 

авторами рекомендаций, к числу которых относится налаживание собственного 

производства, построение инновационно ориентированной модели экономики и 

сотрудничество с развивающимися странами Азии. Это позволит обеспечить 

экономическую безопасность современной России и ее устойчивое развитие в будущем. 

 

Хапилин С.- обеспечение экономической безопасности государства Евразийского 

экономического союза в условиях конкуренции моделей интеграции. 

В связи с формированием на евразийском пространстве многочисленных интеграционных 

проектов, являющихся региональными элементами глобальной стратегии формирования 

межконтинентальных интеграционных объединений, проблема углубления 

интеграционных процессов и определения потенциального состава участников 

Евразийского экономического союза (ЕАЭС) приобретает все большую остроту и 

актуальность. Целью исследования является анализ особенностей обеспечения 

экономической безопасности государств ЕАЭС в условиях активного формирования 

ведущими государствами глобальных зон свободной торговли. В качестве 

исследовательского инструментария при выполнении работы выступали общенаучные 

методы: анализ и синтез, детализация и обобщение, исторический, логический и 

системный подходы. Определены основные проблемные вопросы и направления 

углубления интеграции в рамках ЕАЭС в условиях формирования альтернативных 

моделей евразийской интеграции. Выявлены угрозы формирования иных интеграционных 

образований для ЕАЭС, уточнены подходы к содержанию декларируемых в Договоре о 

Евразийском экономическом союзе принципов открытости, суверенности, равенства 

сторон, экономического прагматизма. В условиях конкуренции с альтернативными 

проектами интеграции на евразийском экономическом пространстве, реализуемых 

Европейским союзом, США, КНР, Турцией, построение Евразийского экономического 

союза на принципах "нового" регионализма и активного участия в мировых 

интеграционных процессах может привести к эрозии единого экономического 

пространства, промышленного комплекса, транзитного пространства ЕАЭС. Это 

определяет необходимость ограничения потенциальных границ Евразийского 

экономического союза государствами постсоветского пространства, модернизации 

таможенно-тарифного инструментария регулирования внешнеэкономической 

деятельности, формирования единого механизма таможенного регулирования, 

обеспечивающего формирование единого контура экономической безопасности ЕАЭС. 

 

Хадисов М.- Методики оценки уровня экономической безопасности региона: 

сравнительный анализ. 

Проблема оценки и анализа качества жизни населения по-прежнему остается весьма 

актуальной. Особый интерес вызывают исследования качества жизни населения в 
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субъектах Российской Федерации в контексте обеспечения экономической безопасности 

страны. Основной целью работы являлось изучение способов измерения качества жизни 

населения в России на основе интегрального метода, а также оценка критериев оценки 

экономической безопасности региона. В статье с помощью интегрального метода 

проанализировано состояние социально-экономического развития в регионах РФ, 

определены границы интегральных зон по шкале, выступающей критерием оценки 

экономической безопасности. Автором проанализированы 29 базовых показателей 

официальной статистики, агрегированные по шести блокам (направлениям), определена 

шкала критериальных зон для оценки состояния экономической безопасности. Показано, 

что в регионах с относительно высоким качеством жизни наблюдается меньше различий 

по их частным индексам, главным для этих субъектов является относительно высокий 

уровень социально-экономического развития, что и определяет в большинстве случаев 

доминирование по некоторым другим частным индексам, определяющим интегральный 

индекс качества жизни. В регионах с интегральным индексом ниже среднего основной 

причиной невысокого уровня качества жизни является слабая экономика, которая ведет к 

избытку рабочей силы, теневой занятости, низким доходам населения. Сделан вывод о 

том, что индекс качества жизни населения должен рассматриваться как комплексная 

характеристика, результирующий индикатор социально-экономического развития 

региона, а также может служить критерием оценки экономической безопасности региона. 

 

Конышев В., Сергунин А.- Перспективы развития национальной системы 

противоракетной обороны США. 

Выход США из Договора по ПРО 1972 г. дал старт быстрому развитию и развертыванию 

американской национальной системы противоракетной обороны (ПРО). Общее 

охлаждение отношений между Россией и США, как и с Западом в целом, привело к 

прекращению диалога по проблеме ПРО. Между тем потеря контроля над этой сферой 

грозит утратой стратегической стабильности не только в двусторонних отношениях, но и 

в глобальном масштабе. Исследование посвящено изучению политики США по 

наращиванию возможностей национальной ПРО и ее последствий для безопасности 

России. Целью данной статьи является на основе анализа роли ПРО в стратегии США, 

оценки эффективности отдельных элементов американской ПРО, реальных достижений и 

проблем, с которыми столкнулись США, определить возникающие угрозы безопасности 

для России и сформулировать меры по нейтрализации этих угроз. Показано, что военная 

стратегия США предполагает дальнейшее развитие системы ПРО, которая 

рассматривается как часть новой "стратегической триады": высокоточное оружие - 

ядерное оружие - системы ПРО. Тем самым системы ПРО получают новое качество, 

увеличивая ударный потенциал США за счет достигнутого ими преимущества в 

высокоточном оружии. Однако из-за проблем технического и финансового характера 

США пока не удалось добиться достаточной надежности и эффективности работы ПРО, 

которые могли бы защитить от массированной атаки российских МБР. Авторами сделаны 

выводы о том, что в обозримой перспективе американская ПРО не сможет защитить свою 

территорию от российских МБР, обладающих разделяющимися боевыми блоками и 

системой преодоления ПРО. В качестве политического ответа России необходимо 

искать пути для переговоров с США по мерам доверия в области ПРО, причем без 
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излишней политизации проблемы. В военной области необходимо укреплять Северный и 

Тихоокеанский флоты, средства предупреждения о ракетном нападении по периметру 

России и развивать технологии преодоления ПРО. 

 

Ратнер С.- Фотовольтаика на мировой энергетической арене: динамика и 

региональные особенности развития. 

В статье на основе данных, представленных в ежегодных аналитических материалах 

Европейской ассоциации индустрии фотовольтаики (European Photovoltaic Industry 

Association, EPIA) за 2009-2013 гг., представлен обзор развития отрасли солнечной 

энергетики в мире в целом и в отдельных регионах. К технологиям фотовольтаики 

отнесены наиболее распространенные в настоящее время на мировом рынке технологии 

генерации энергии с помощью тонкопленочных модулей и кристаллического (в моно- и 

полимодификациях) кремния. В качестве основного метода исследования использован 

описательный статистический анализ. Рассмотрены основные глобальные и региональные 

тренды развития отрасли, проведены межстрановые сопоставления, подробно 

проанализированы механизмы стимулирования развития отрасли и сопутствующих 

производств. Выявлены основные проблемы развития отрасли на всех этапах: зарождения, 

становления и зрелости. Рассмотрены различные сценарные прогнозы ресурсных 

ограничений (в основном для технологии теллурито-кадмиевых солнечных элементов). В 

качестве важной особенности развития отрасли, традиционно учитываемой при 

разработке государственных программ поддержки, выделен высокий уровень локализации 

производства. Исследовано влияние технологической диверсификации на характер роста 

отрасли в европейских странах-лидерах по развитию солнечной энергетики. Автором 

сделан вывод о том, что наиболее универсальным механизмом стимулирования развития 

отрасли солнечной энергетики является система бонусных тарифов, обязывающая сетевые 

компании закупать солнечную энергию у производителей по ценам выше рыночных в 

течение определенного периода времени. Однако схемы реализации системы бонусных 

тарифов в силу объективных причин серьезно различаются в странах, имеющих 

небольшую территорию, и в странах, различные регионы которых расположены в разных 

природно-климатических зонах. При этом такие различия могут оказывать негативное 

влияние на инвестиционную активность в отрасли. Результаты исследования могут быть 

использованы в процессе разработки государственных и региональных мер 

стимулирования развития возобновляемой энергетики в целях реализации приоритетов, 

обозначенных в Энергетической стратегии России до 2030 г., а также для обоснования 

корпоративных инвестиционных программ и проектов. 

 

 

 

  

 

 

 

 

За неделю поступили: 



Краткий обзор периодических изданий 
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